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Innehall % SG 1F

Fran var globala managing partner

Under min tid pa firman, och under hela dess handelserika 100-ariga
historia, har grunden for var verksamhet alltid varit vart syfte, vart
uppdrag och vara varderingar. Dessa pelare har fungerat som grunden
for att framja vara klienters mal, skapa en battre varld och gora det
ratta. | takt med att varlden och vart satt att gora affarer utvecklas ar
vart atagande om att forbli rotade | dessa ideal storre an nagonsin.

Var upprorandekod taststaller principerna — de grundlaggande
delarna som detinierar vilka vi ar och hur vi bygger och uppratthaller

fortroende — och vagleder hur vi varje dag lever upp till vart foretags
syfte, uppdrag och varderingar. Den representerar vart atagande och

var skyldighet gentemot vara klienter, vara samhallen och varandra.
Den bygger pa torvantningen att vi toljer alla lagar och torordningar.

Var upprforandekod beskriver vart forvantade personliga och
professionella beteende — fran att agera med integritet till att

saga Ifran. Den vagleder oss att agera pa satt som skapar en
iInkluderande milj6 och skapar hallbar tillvaxt runt om i varlden:

« Vitillhandahaller inte enbart service at vara klienter, vi
uppratthaller verkliga och distinkta partnerskap.

Vi lever inte bara | vara samhallen, vi ger tillbaka

till och forbattrar vara samhallen.

VI stottar inte bara varandra, vi bryr oss om och respekterar varandra.

Nar vi omsatter forvantningarna i var uppforandekod till handling

starker vi vart partnerskap med vara klienter, bygger fortroende for

vara samhallen och motiverar varandra att prestera pa hogsta niva.

Vi forvantas alla forsta, anta och t0lja var uppférandekod. Jag utmanar dig att
stalla dig sjalv fragan: Hur kan jag uppratthalla atagandet om karnprinciperna

| var uppforandekod? Eftersom vi kollektivt har en samhallsomtattande
paverkan runt om i varlden ar jag overtygad om att det inte finns nagot

som vi, med var principdrivna strategi, inte kan uppna tillsammans.

Bob Sterntels
Global Managing Partner, McKinsey & Company
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Var historia och kultur

1926 grundade James O, One firm
Samtidigt som vi aldrig har stravat etter tillvaxt tor sakens skull, valde vi, alltetftersom "IOne firm] utvecklades som ett resultat av var
McKinsey ett litet konsu\tforetag McKinsey expanderade | USA och sedan internationellt, att forbli "ett foretag” — en strivan att ge battre service at vara klienter och
organisation snarare an en los sammanslutning av kontor. One tirm tforenade oss. Det . R
| Chicago. Redan fran bt')rjan gav 0ss gemensamma varderingar och hjalpte oss att leverera lika hog kundservice R eara egna medarbetare rattvist
till varje klient i varje land. Pa sa satt utvecklade vi en verkligt global kultur. _ lar [ SemEr

stravade foretaget efter att vara

unikt. Féretaget baserade sin Thought leaders

Pa 1970-talet bestamde vi oss for att bli en kunskapsorganisation. Nar vi * Firmans framgang ar en direkt foljd av vilka manniskor vi
kultur pa de hogsta standarderna arbetade for att hoja kompetensen pa vara medarbetare och hoja kvaliteten pa anstaller, hur val vi ingjuter vara vagledande principer i dem
vart arbete blev innovation vart intellektuella kapital. Det finns en rak linje fran = .
. , N ) och hur val vi vagleder dem.
for professmnel\t beteende, det engagemanget, att skapa och dela kunskap, till vart nuvarande renomme
som en global thought leader inom ekonomiska, statliga och sociala fragor. — Marvin Bower

och de varderingar som torst

Exceptionella manniskor

Pa McKinsey ar vara medarbetare var storsta tillgang och darfor ar uppdraget "Vi [fér samman] manniskor med olika bakgrund och synsatt for att
att attrahera, utveckla och engagera exceptionella kollegor del av var
uppdragsbeskrivning. Vi ar stolta over den avsiktliga utvecklingen och
for den professiona\ism som utbildningen av vara framtida ledare; manga av vara kollegor har tagit
tframtradande roller 1 naringslivet, hos myndigheter och | samhallet. — Maria Martinez, senior partner

formulerades pa 1930-talet har

bygga upp ett framstaende toretag ... mangtald ger battre resultat

bidragit till att lagga grunden

och skapar ett blomstrande arbetsklimat dar alla lar av varandra.”

fortsatter att vagleda oss idag.

Your impact partner
Efter nastan 100 ar fortsatter vi att strava efter att satta standarden tor global paverkan. "En del av vart mest tillfredsstallande arbete &r att bygga
VI nyttjar var kompetens, kunskap och globala ertfarenhet tor att torflytta vara klienter

framat, fran de mest utmanande fragorna av idag till den globala ekonomins morgondag.

Kompetens hos vara klienters anstallda. Det ar gladjande att se nar

Kllenter bemastrar nya tekniska tardigheter eller nya arbetssatt.”

— Liz Hilton Segel, senior partner



O Var kod

Var
upptéorandekod
(var kod) bestar
av sju principer.
Dessa principer ar
orundliggande,
markbara
sanningar som

definierar vilka vi

ar som toretag och
vad som fOorvantas
av OsSS.

Vi ar grundade i vart syfte,

| vart uppdrag och i vara
varderingar —

Vi bygger fortroende
genom integritet —

Vi har en skyldighet att
saga ifran —

Vi samarbetar med
vara klienter pa ett
ansvarsfullt satt —

Valj klienter och uppdrag pa ett

ansvarsfullt satt

Varna sekretessen

Skydda data

Anvand teknik pa ett ansvarsfullt satt

Undvik intressekonflikter

Vi ar medvetna om
var paverkan pa
vara samhallen —

Framja social paverkan

Strava efter miljomassig hallbarhet

Anvand artificiell intelligens (Al) pa

ett ansvarsfullt och etiskt satt

Innehé” ‘%

Vi respekterar varandra —

Uppratthall en inkluderande, respektfull och

omtanksam meritokrati

Agna dig aldrig at trakasserier eller

diskriminering

Kommunicera ansvarsfullt

Arbeta pa ett sakert satt

Vi ar fast beslutna att
gora det ratta —

Agna dig aldrig &t mutor, korruption

Interagera pa ett korrekt satt med

myndighetspersoner

Folj handelskontroller och sanktioner

Konkurrera pa rattvisa villkor

Skydda den individuella integriteten

Uppratthall fullstdndiga och korrekta register
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Vi ar grundade i vart sytte, i vart uppdrag
och 1 vara varderingar

Vi ar ett globalt managementkonsulttoretag Vi ar en varderingsbaserad organisation som bygger
som samarbetar med och tillhandahaller service pa kompetensi varldsklass som tokuserar pa toljande:
at klienter inom nastan alla industrisektorer, 1. att efterleva de hogsta

regioner och omraden. Vi bedriver verksamhet orofessionella standarderna

som One tirm, och forenas genom vart djupa S o |
9. att avsevart forbattra vara klienters resultat

engagemang tor ett gemensamt sytte: att skapa

positiv och varaktig férandring i varlden. 3. att skapa en oovertrattad miljo for

exceptionella manniskor

Oavsett vilken befattning vi har inom firman har

vi alla ett entreprendrsinriktat arbetssétt for vart gemensamma engagemang for vara klienter,

att hialpa klienter att gora tydliga, bestaende vara samhallen och varandra ar grunden for allt vi

och betydande forbattringar och vi bygger ett gor och 10r var foretagskultur.
framstaende toretag som attraherar, utvecklar,

engagerar och behaller exceptionella manniskor.




O Var kod

Vi bygger tértroende

genom Integritet

Syite

Nar vi samver

och varandra for att ska

stalls vi infor tuffa beslu

- och korrekt

kar med klienter, samhallen

na en tydlig paverkan

tillvagagangssatt ar inte alltid sjalvklart.

Var kod vagleder oss mot ett integritetsbaserat

peslutstattande och gor det magjligt tor oss att

eda pa satt som vinner och bygger tortroende.

Den beskriver vilka beteenden som forvantas

av 0ss, vad vi ska gora och vart vi ska vanda 0ss

vid fragor, oavsett var i varlden vi befinner oss.

Ibland kan vi ocksa bli 10

strangare lo

<ala lagar oc

€

A

mal for

forordningar,

och vart uppforande maste alltid tolja

dessa regler och torvantningar.

Forvantningar

Alla medarbetare forvantas kanna till, forsta och

forbinda sig att t0lja var kod. Vi térvantar oss att
andra som arbetar pa uppdrag av 0ss, sasom

entreprendrer, radgivare och leverantorer, agerar pa
ett satt som dverensstammer med var kod. Vi kan
justera var kod med j[amna mellanrum for att anpassa

den till interna och regulatoriska torvantningar.

Vi kommer alltid att tolja lagar och torordningar.
Som foretag samarbetar vi tullt ut 1 utredningar.

Sarskilda krav for leverantorer aterfinns

| var upptorandekod tor leverantorer och

| deras avtal med oss.

Medarbetare som bryter mot var kod kommer

att bli ftoremal 1or disciplinara atgarder, upp

till och inklusive avsked fran firman.

Innehal %

Om du har en ledarroll

torvantas du:

R

Agera som en torebild och agera i1 enlighet med var
kod, vart foretags policyer och standarder, samt
lagen — och proaktivt lara ut till andra att gora

detsamma.

Aktivt skapa en miljo dar alla medarbetare kanner
sig bekvama med att ta upp olika asikter, farhagor

eller tfragor.

Vara tillganglig, lyssna tor att forsta kollegor som
ber om rad eller tar upp tarhagor.

Ta rapporter om tjanstetel pa allvar och eskalera pa
lampligt satt.

Aldrig tolerera trakasserier, diskriminering, hot eller

vedergallning.

>
’ .‘/‘W

=
#



https://www.mckinsey.com/about-us/social-responsibility/supplier-standards
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Vi har en skyldighet att siga itran

Nar du har en skyldighet Vart man rapporterar Vad hinder nir du rapporterar
att siga ifran

Nar du ser, misstanker eller far kannedom om aktiviteter Om du identifierar en farhaga om Vi vet att det kravs mod for att saga ifran. Om
som bryter mot var kod, firmans policyer och standarder tjanstetel eller har en fraga, kontakta: du rapporterar en farhaga om tjanstefel kommer

eller lagen har du en skyldighet att tala om det och den att granskas noggrant och informationen

> Din regionala personalchef,

rapportera din farhaga. Som medarbetare torvantas du kommer att behandlas kontidentiellt. Medarbetare

regionala HR-chet, PD

inta en aktiv hallning mot oetiskt eller olagligt beteende. maste samarbeta fullt ut vid utredningar,

eller HR 1 din region

och samarbete kan vara nodvandigt etter

Att patala det kan vara obekvamt, men att gora > Got a Concern? (Vart konfidentiella att en Svertradelse har rapporterats.
din rost hord gynnar oss alla. Det starker det — och anonyma satt, dar det ar

fortroende vi arbetar tor att skapa med vara tillatet enligt lag — att rapportera Vi tolererar inte vedergallningar tor att
Klienter, vara samhallen och varandra. farhagor via telefon eller online) nagon har tagit upp och rapporterat ett

ol misstorhallande eller deltagit i en granskning
Var plikt att patala oegentligheter gar utover var ? Du har ocksa méjlighet att

"obligation to dissent”: det &r en skyldighet att rapportera partnerrelaterade eller utredning. Alla medarbetare som agnar

problem till Partnership_ sig at repressalier kommer att bli foremal tor

rapportera tjanstetel. Underlatenhet att rapportera IR . . .
Conduct@McKinsey.com disciplinara atgarder, upp till och inklusive

tjanstetel kan leda till disciplinara atgarder, avsked fran firman. Alla rapporter om

iInklusive och upp till avsked fran firman.

repressalier kommer att hanteras skyndsamt,

med sekretess, och av relevanta personer.

Got a Concern?’
Vitinns har tor dig dygnet runt A
[a] oy



https://our-firm.intranet.mckinsey.com/ourfirm/local-hr-contacts?&utm_source=intranet&utm_medium=web&utm_content=search_results
https://our-firm.intranet.mckinsey.com/ourfirm/local-hr-contacts?&utm_source=intranet&utm_medium=web&utm_content=search_results
https://our-firm.intranet.mckinsey.com/ourfirm/local-hr-contacts?&utm_source=intranet&utm_medium=web&utm_content=search_results
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html
mailto:Partnership_Conduct%40McKinsey.com?subject=
mailto:Partnership_Conduct%40McKinsey.com?subject=
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Vi samarbetar med
vara klienter pa ett
ansvarstullt satt

Valj klienter och Varna sekretessen — Skydda data — Anvand teknik pa ett Undvik

uppdrag pa ett ansvarsfullt satt > intressekonflikter -
ansvarsfullt satt —>
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Vilj klienter och uppdrag pa Vora orincioer
ett ansvarstullt satt i vardagen

R laktta aktsamhet
Var noga med att forsta och folja firmans

Al 2 ' Alla medarbetare ar ansvariga tor att
Vi VaUe" vara klienter och uppdrag . . o , . riskpolicyer nar du interagerar med nya

) . ) sakerstalla att vara policyer och protokoll . |
Pa ett ansvarstullt satt. Vara toljs. Vi har en sarskild firmakommitté och befintliga klienter
policyer for tillborlig aktsamhet och ett team av riskradgivare, meo Genomfdr riskbeddmning

) befogenheter att overvaka och styra Genomfér en systematisk "CITIO™

och urval Styr vart beslutstattande urvalsprocessen 1tor klienter och uppdrag. . ST

) - | I ) e S bedomning (land, institution,
NAr Vi vaUer klienter och uppdrag. samarbete med firmans riskfunktioner amne, bransch, drift) av samtliga

) | | overvakar kommitten granskningen och dientméiligheter

Dessutom anger vara pO“Cyer tyd“ga urvalet av tusentals uppdrag per ar. |
riktlinjer tor tjanster och arbete Sok rad

Vid komplexa hogriskklienter och

som VI Inte kommer att utfora. N
uppdrag, ska du soka rad och

granskning fran vara riskradgivare for

Client Service Risk Advicers, McKinsey
juridiska avdelning, och andra av
toretagets risktunktioner.

Vart man ska vanda sig t6r vagledning
ENDAST INTERNT

' Client Service Policy



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/policies-and-guidelines/client-service-policy
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Varna sekretessen Vara principer

i vardagen

Vi =18 fast bes\ utna Vi agnar oss inte at Vi haller firma- och Vi anvander och skyddar
insiderhandel klientinformation foretagets immateriella [l laktta forsiktighet
att hantera vara o - | konfidentiell rattigheter (intellectual Var forsiktig pa delade arbetsplatser,
. 0 V[golr noe prlovata lmv?sterlrlwgar o . property, IP) pa | dagliga interaktioner med andra och
k‘leﬂte 'S OCh vVar nar vi har tillgang till vasentlig Vi torbjuder obehorig andamalsenligt satt . |
. . . | olika sociala sammanhang. AvsIo]
| - . icke-offentlig information anvandning eller avslojande av | | o | |
firmas mest kanshga (material nonpublic information, klient- och firmainformation. Vi begransar anvéndningen inte konfidentiell information till
Nl MNPI). Vi férbjuder handel med och avsldjandet av firmans andra kollegor eller till icke-anstallda
och efterfohande . ) | 3 Exempel pa firma- och 't J : g -
pdrsnoterade vardepapper PEIP IP enligt vad som &r | foretaget om de inte har ett "behov
Srenden med strikt for enskilda foretag. Detta klleln’f[mfodrmkatlon Tlldudertarl ” andamalsenligt och respekterar av att veta’ for att betjina (eller
: : register, dokument, immateriella - JeeT N R |
| o Orbud omfattar anstallda och ’?t - |' ) L tredje parts IP-rattigheter. méiliggdra service till) en klient eller
konfidentialitet. medlemmar av deras hushall. rattigheter, policyer, inansie . L ,
information och all annan Exempel pd immateriella for att utiora sina arbetsuppgitter.
Exempel pa MNPl inkluderar iInformation som delas inom rattigheter omtattar
marginaler, kundlistor, vart foretag och som inte ar materiella tillgangar sdsom Folj avtal
kostnader, strategiska planer, tillganglig for allmanheten. dsningar, programvara, Var uppmarksam pa och 10l alla
marknadstoringsplaner, pilder, publikationer och sekretessforpliktelser som ingar i ett

videor, saval som immateriella avtal mellan en klient och var firma.

tillgangar sasom algoritmer,

Know-how, ramverk och

Du

metoder, som alla skyddas o | § ;
tar aldrig dela, overtora eller ta bort

Vart man ska vinda sig tor vigledning
ENDAST INTERNT

av, Ibland, en kombination

firma- eller klientuppgifter fran

av affarshemligheter,

' Policy for klientkonflikter och sekretess 7' Dataskydd och integritetspolicy patent, varumarken och/ nagon privat eller icke godkana
A eller upphovsratt. webbplats, inklusive nar du lamnar

Policy for godtagbar anvandning av teknik ' Policy for personliga investeringar firman



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client%20Conflict%20and%20Confidentiality%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Acceptable%20Use%20of%20Technology%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Data%20Protection%20and%20Privacy%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Personal%20Investments%20Policy.pdf

O Var kod

Skydda data

Vi atar oss att skydda firma- och klientuppgitter. Vi har
etablerat globala program tor informationssakerhet och
iIntegritet, kontroller och standarder t0r insamling, anvandning,
lagring, overtoring och sakerhet tor data. Vi toljer gallande

lagar och vi behaller inte data langre an nodvandigt.

Vi utvarderar och utvecklar kontinuerligt firmans
teknik, processer, kontroller och underrattelser t0r
att forebygga, upptacka och reagera pa interna och
externa hot och angrepp. Vi hjalper vara klienter att
gora detsamma med var djupgaende expertis.

Vart man ska vanda sig t6r vagledning
ENDAST INTERNT

7' Dataskydd och integritetspolicy ' Policy for godtagbar anvandning av teknik
' Policy for klientdata och ' Policy for informationssikerhet

dokumenthantering

Innehal %

Vara principer

i vardagen

R

Var uppmarksam

Var medveten om kallan innan du oppnar
e-postmeddelanden, lankar eller bilagor.
Var uppmarksam om din omgivning nar du

arbetar med, granskar och oppnar material.

Var forsiktig

Begar inte, och lamna inte ut data som du
eller andra inte behover veta. Anvand endast
data 1or dess avsedda andamal och inte
tOor personlig vinning, olaglig aktivitet eller

ett obehorigt andamal. Minimera mangden

data du samlar in och lagrar. Lagra endast
uppgifter sa lange som de behdvs.

Utbyt information pa korrekt satt

Skicka inte eller vidarebefordra
e-postmeddelanden, bilder eller dokument
som innehaller konfidentiell information
tran firman eller klienter till personliga (icke-
foretags) e-postkonton eller arkiv, eller till
nagon obehdrig anvandare eller applikation

iInom eller utanfor firman.



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Acceptable%20Use%20of%20Technology%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Information%20Security%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Data%20Protection%20and%20Privacy%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client%20Data%20and%20Document%20Management%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client%20Data%20and%20Document%20Management%20Policy.pdf
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Vara principer

Anvind tekniktillgangar pa i vardagen

[l  Anvind teknik som utfirdats av firman

ett ansvarstullt satt

och inte t0r personlig vinning, olaglig aktivitet

eller ett obehorigt syfte. Skydda vara

Vi har faststallt tydliga krav pa godtagbar firmaenheter fran st6ld och skador.
anvandning nar vi samverkar med firmans teknik. Anvind firmagodkénda program som
Vi har ett ansvar att folja dessa krav for att bevara hamtas fran firmans appbutik
Anvand endast firmagodkanda
integriteten hos vara firmadata och -system. mneddelandeprogram (t.ex. Slack) for

arbetsrelaterade andamal. Om det ar

Vi har ocksa en skyldighet att forsta hur vi kan stodja nédvéndigt att anvanda icke-godkénda

o . G . o meddelandeprogram ftar sadana appar
vara kollegor tor att forhindra cyber- och dataintrang. et A dag e ot

logistiskt informationsutbyte.

Forhindra obehorig atkomst

Anvand passerkort, losenord eller

Vart man ska vanda sig tor vigledning andra sdkerhetskoder, sévél som
ENDAST INTERNT fysiska sakerhetsatgarder som

B avskildhetsskarmar, datorkabellas, att
7' Dataskydd och integritetspolicy ' Policy for godtagbar anvandning av teknik

iInte lamna datorer obevakade | bilar
' Policy for klientdata och dokumenthantering  [4'  Policy for informationssékerhet och andra torsiktighetsatgarder.



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Acceptable%20Use%20of%20Technology%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Information%20Security%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Data%20Protection%20and%20Privacy%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client%20Data%20and%20Document%20Management%20Policy.pdf
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FIRMARELATERADE

Undvik intressekontlikter Vara principer

i vardagen

Vi undviker faktiska eller Vi har ett omtattande program foretagslosning eller en Finansiella konflikter: Att ha
| | tor intressekontlikter som conkurrent till en potentiell agande I eller en relation med R Om du &r oséker p& om en
upplevda intressekontlikter arbetar tOr att identifiera, lient, till exempel genom ett foretag inom den privata situation kan leda till en konflikt
sOm kan sitta eHer verka eskélera och ta itu med iIntaktsdelning, ett kredit- eller sektorn som ar en konkurrent eller ge skenet av en konflikt, ska
konflikter innan nagon aktieagaravtal, eller genom att till eller leverantor till en klient . o
satta firmans ekonomiska upplevd eller faktisk var firma ar deltagande part i en du stalla dig foljande traga:
sller andra intresser konflikt blir ett problem. potentiell férvarvstransaktion. ?ae';ei?;i;ges:i';::(:trer;:n'i‘tt 1 Kan denna situation
| | | ) _ | | paverka eller aventyra mitt
framfor vara klienter Vi hanterar konflikter inom Affarskonflikter: Betjana till en klient eller att oberoende, objektivitet eller
foljande omraden, inklusive en klients intresse som samtidigt ha betjanat en ’
men inte begransat till: skulle kunna upptfattas som onkurrent till en klient, dar omdome?
partiskt eller taktiskt skulle Konfidentiell information  Kan den har situationen infor
Institutionella konflikter: vara partiskt eller begransa hade kunnat anvdndas

. e andra (till exempel kollegor,
Ett klientuppdrag dar firman radgivningen eller hjélpen klienter eller allmanheten)

har ekonomiskt intresse Anstallningskonflikter:

som ges till andra klienter
upplevas som att den

| ett specifikt fortag, en Medarbetare som ger
anstéllningsrekommendationer paverkar eller aventyrar mitt
eller deltar i beslut som oberoende, objektivitet eller
Vart man ska vinda sig t6r vigledning involverar néra slaktingar, omdéme?

ENDAST INTERNT vanner eller tidigare/

Om svaret ar ja pa nagon av dessa

nuvarande affarspartner

K Policy for klientkonflikter och sekretess [ Standard for personliga relatione fragor, eller om du inte ar saker
_ . . . A : t, ska du kontakta etik-
' Policy fér externa aktiviteter ' Policy for rekrytering och anstéllning pa svaret, ska du kontaxta el

och efterlevnadsavdelningen eller

7' Policy for organisatoriska konflikteri USA 1 Standard for styrelsemedlemskap



https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client Conflict and Confidentiality Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Outside Activities Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/US%20Organizational%20Conflicts%20of%20Interest%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Recruiting and Hiring Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Standard on Board Memberships.pdf

.O. Var kod Innehall %

INDIVIDUELLI RELATERADE

Undvik intressekontlikter

Vara principer

i vardagen

[ Vid externa aktiviteter ska du stalla dig fragan:

Vi undviker faktiska och Vi hanterar konflikter inom kontoret; potentiellt riskera Vi avslojar relevanta

| | foljande omraden, inklusive McKinseys eller vara klienters personliga relationer 1. Kommer aktiviteten eller tidsatgangen att
uppfa’[tade intressekontlikter men inte begransat till: konfidentiella information, sta i konflikt med mitt ansvar gentemot

C . o immateriella ré’r:tigheter Person iga relationer kan fa firman?
genom att tldlgt dentifiera Finansiella konflikter: eller verktyg eller skapa oavsiktliga konsekvenser

Kan aktiviteten anses tillhandahalla samma

Agarandel av en kollega i ett

situationer som kan placera " anseenderisker for firman. fér vara Klienter, kollegor tor Fknande fianet P
o '.flore'tag e”er en enhet Sorn“ B | N OCh ﬂrman. De kan, rent elier [IkKnanade JaﬂS er som tirman:
eller J[kaaS p\acera vara ar en konkurrent, leverantor, Vi forbjuder aktiviteter faktiskt eller tyckas, skapa  Kar aletviteten anses vare densamirE e
eller kund till firman som att ta rollen som chetf,

individuella intressen en intressekontlikt eller liknande som jag gor for firman?

konsult, entreprencr eller uppfattning om partiskhet, hota

. . Externa aktiviteter: Alla PR PONY Kan jag upptattas vara benagen att eller
(socnala, ekonomlska, - anstalld I en organisation vart oberoende eller hindra , , , o ,
aktiviteter som kan eller som tillhandahaller tjanster | _ taktiskt utnyttja konfidentiell information
o —_— ’ meritbaserat beslutstattande. | ,
politiska eller fami jara) xommer att konkurrera med leveranser eller utrustning till eller firmans utrustning/system?
f,, k‘ H firman eller forvantningarna eller ar en konkurrent till firman. Vi inser att pergonliga relationer
ore Klienternas eller 4 en kollegas roll; utéva _ romantiska, fysiska, familie- laktta férsiktighet
firmans intressen patryckningar eller skapa sller andra relationer — kan Medarbetare far uttryckligen inte delta i ndgon
obehag inom teamet eller existera eller utvecklas mellan aktivitet som leder till obehérig anvandning av

<ollegor, en kollega och en firmans namn eller tillgangar.

Vv k snda sio fé s dedn; Klient som de betjanar, eller

art man S a Van a Slg Or Vag e nlng en kO”ega OCh en tred_le Fé godkénnande

ENDAST INTERNT part som de forhandlar eller Externa aktiviteter kraver godkannande och/

— . . . — . . . Vi eller kan vara toremal tor ytterligare krav |

' Policy for klientkonflikter och sekretess [ Standard for personliga relatione arbetar med. Vissa typer av . o | YHETIS
relationer maste avslojas sa enlighet med vara policyer.

K Policy for externa aktiviteter K Policy for rekrytering och anstallning att foretaget kan utféra en

_ | . , | , _ _ _ . riskbeddmning och vid behov Rapportera pa lampligt satt

' Policy for organisatoriska intressekonflikter i USA 7' Standard for styrelsemedlemskap . ° o .
faststalla skyddsatgarder. Rapportera alla externa aktiviteter och relevanta

7

Policy for personliga investeringar personliga relationer till personalavdelningen.



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client Conflict and Confidentiality Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Outside Activities Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/US%20Organizational%20Conflicts%20of%20Interest%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Recruiting and Hiring Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Standard on Board Memberships.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Personal Investments Policy.pdf

O Var kod Innehall %

Vi ar medvetna om var
inverkan pa vara
samhallen

Framja social Strava efter Anvanda artificiell
paverkan - miljomassig intelligens (Al) pa
hallbarhet — ett ansvarsfullt och

etiskt satt —




.O. Var kod Innehall %

Framja social paverkan

Vi driver pa en ny tillvaxtperiod som ar bade hallbar Vi skyddar manskliga rattigheter

och inkluderande i samhallen dver hela varlden. Vi tolererar inte nagra handlingar som bidrar till, deltar i eller
mojliggor anvandning av barnarbete, tvangsarbete eller

Vi anpassdar vara mest vardefulla tngéngar — vara exploaterat arbete, tvangs- eller exploateringstorhallanden och

medarbetare, vara insikter och vAr expertis — med manniskohandel. Vi kommer inte att gora affarer med nagra klienter
eller leverantorer som agnar sig at sadana metoder. Vart atagande

bradskande prOblem som behover |0sas g‘Oba‘t beskrivs narmare i var forklaring om manskliga rattigheter.

VI ar tast beslutna att ha en positiv inverkan pa Vi foljer lokala arbets- och anstillningslagar

Vlktlga fl’égOl’. Vi respekterar vara kollegors ratt till foreningstrihet, fria
deltagande i kollektiviorhandlingar (dar det ar tillatet enligt

VI bedriver var affarsverksamhet pé ett satt som tillamplig lag), frivilliga samtycke till anstéliningsvillkor, utan

- . - tvang och att avsluta sin anstalining pa ett respektfullt
respekterar etiska varderingar och respekterar Vang OEN Ait avSIHIA Sih anstafining pa St espertil
satt och 1 enlighet med lokala rattsliga krav.

manniskor, samhallen och miljon. Vara handlingar | | | )
) o ) Vi ger tillbaka till samhallen
omfattar aven vara leverantorer.

Vara kollegor har en lang tradition av att stodja de samhallen

Vart man ska vainda sig fO1 véigledning dar de bor och arbetar. Genom frivilliga insatser, allmannyttig

ENDAST INTERNT

verksamhet och donationer har vi en global paverkan.

ki Policy for manskliga rattigheter K Policy om hallbar upphandling och

_ L. . ansvarsfulla inko
' Policy fér socialt ansvar P



https://www.mckinsey.com/about-us/social-responsibility/code-of-conduct/human-rights-statement
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Human Rights Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Social Responsibility Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Sustainable Procurement and Responsible Buying Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Sustainable Procurement and Responsible Buying Policy.pdf

. | Vér k()d Innehé” ‘%

Striva efter miljomassig hallbarhet

Vi stravar etter att minska den paverkan firman har pa miljon och stodjer dem som
arbetar tor att forbattra den globala miljomassiga hallbarheten. Vi ar fast beslutna
att vara klimat-neutrala senast ar 2050. Vart atagande beskrivs narmare i var

miljodeklaration .

Vi samarbetar med vara klienter och leverantorer tor att torbattra deras miljopaverkan.
Vi publicerar information relaterad till vara klientinteraktioner i var arliga miljo-,

soclal- och styrningsrapport (Environmental, Social, and Governance, ESG).

Var uppforandekod for leverantorer aterspeglar vart hallbarhetsengagemang.

Alla leverantorer maste agera pa ett satt som overensstammer med var uppforandekod

for leverantorer.

Vart man ska vinda sig t6r vigledning
ENDAST INTERNT

' Miljopolicy ' Policy om hallbar upphandling och

ansvarsfulla inkop

' Var ESG-rapport


https://www.mckinsey.com/about-us/environmental-sustainability/environmental-statement
https://www.mckinsey.com/about-us/social-responsibility/supplier-standards
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Environmental Policy.pdf
https://www.mckinsey.com/esg-report?cid=esg2023-esg-eml-ldt-int-bam-mck-mck-130623-e1a
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Sustainable Procurement and Responsible Buying Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Sustainable Procurement and Responsible Buying Policy.pdf

.O. Var kod Innehall %

Anvind Al pa ett ansvarstullt Vara principer

i vardagen

och etiskt satt }

Som 9 lobala J[hOLIg ht leaders Vitokuserar pa ansvarsfull och etisk anvandning innebar att utveckla algoritmer,
av Al. Vi ar medvetna om de potentiella

Folj firmans principer for ansvarsfull Al

prediktiva modeller eller andra former

pI’iOriterar Vi aﬂSVarSfUH, hallbar och riskerna, sdsom partiska eller opalitliga resultat, N e
av Al, ska du t6lja firmans principer

nkluderande Al f6r vara klienter iIntegritetsrisker och leverantorsrisker. For detta

tor ansvarstull anvandning av Al.

andamal stravar vi efter att utveckla system

Genom att gora det, hjalper du till att

och for oss gjélva. VI utvecklar, som ar tillforlitliga, manniskocentrerade, sakra, “ “ | | o
| | | 3 motstandskraftiga och dokumenterade. sakerstalla att vi hanterar risker pa
designar, distribuerar, anvander ampligt sétt och utvecklar palitliga
. y Vart torhallningssatt till ansvarstull anvandning Al-system som foljer gallande lag och
och driver A‘_SyStem som stoder av Al betonar korrekt mansklig tillsyn tor att radande branschstandarder.
organisatoriska vérderingar och sakerstalla trovardiga och palitliga resultat.

| ) S5k viialedning:
ar Torankrade | gru nd\aggande | en snabbt foranderlig situation med snabbt olvtglietelningg

Om du har Al-relaterade fré
foranderliga system atar vi oss att standigt lara oss T AU Al ATElaierade Tragor om

ménsk\iga vérderingar, etik och \agar. klientservice, ska du kontakta

och utvecklas tor att anpassa var installning till Al-
Om du har nagra andra fragor, eller om

framsteg, framvaxande reglering och basta praxis.

du behover hjalp med nagot som ror

ansvarstull anvandning av Al, ska du
Vart man ska vinda sig 16r vagledning contakia

ENDAST INTERNT

" Ansvarsfulla Al-principer ' Ansvarsfull Al-standard

' Generativa Al-riktlinjer


https://digicomms.intranet.mckinsey.com/core-homepage
mailto:ask_risk%40mckinsey.com?subject=
https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/how-we-help-clients/generative-ai/responsible-ai-principles
https://mckinsey.ent.box.com/s/ydfk3j7lhoof2rf4hql2xdjttdm0n383
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Responsible%20AI%20Standard.pdf

O Var kod

Innehall

Vi respekterar varandra

e

s
——

iy e o

Uppratthall en
Inkluderande,

respektfull och
omtanksam

meritokrati =

Agna dig aldrig at
trakasserier eller
diskriminering —

Kommunicera pa ett Arbeta pa ett
ansvarsfullt satt — sakert satt —



O Var kod

Uppritthall en inkluderande, respektiull

och omtanksam meritokrati

Vi framjar och bevarar inkludering 1 alla aspekter av tirman. Firman bestar av manniskor
fran olika bakgrunder, med olika perspektiv, arbetsstilar och kompetensomraden. Var
iInkluderande kultur sakerstaller att vi presenterar de mest engagerande, genomtankta och
val avvagda insikter t0r vara klienters mest utmanande problem och mojligheter.

Vi ar fast beslutna att uppratthalla en meritbaserad kultur. Var kultur attraherar och motiverar
de basta individerna. Vi balanserar utmaningarna och noggrannheten | en meritokrati mea
omsorg och respekt 1or alla vara kollegor. Denna omsorg och respekt stracker sig till vara
klienter, vara leverantoreroch deras anstallda.

Vi stravar efter att betala alla kollegor en |6n man kan leva pa och uppratthalla lika loner tor

lIka arbete.

Vart engagemang tor mangtald och inkludering beskrivs narmare har .

Vart man ska vanda sig t6r vagledning
ENDAST INTERNT

' Policy fér diskriminering och trakasserier

Innehal %

Vara principer

i vardagen

R

Behandla alla med respekt

Att behandla varandra med respekt
skapar en kansla av tillhorighet. Det
skapar en miljo dar vi alla kanner oss
fria att agera med autenticitet och
kreativitet.

Interagera med andra

Uppmuntra, ta reda pa och lyssna
pa olika perspektiv, asikter och
ertarenheter fran vara kollegor. Kann
att din rost ar viktig och bidra med
dina ideer.

Stall dig bakom var

iInkluderande, respektfulla och
omtanksamma meritokrati

Dela och ta feedback. Lar aktivt ut
till andra. Los problem tillsammans
och pa ett icke-hierarkiskt satt. Var
uppmarksam pa hur dina handlingar
paverkar andra och firman. Hall

varandraansvariga.



https://www.mckinsey.com/about-us/diversity/overview

O Var kod

Vi torbjuder alla tormer av diskriminering,

trakasserier, mobbning eller annat
anstotligt beteende mot nagon individ
baserat pa ras, hudtarg, religion,

kon, sexuell laggning, konsidentitet,

civilstand, graviditet, alder,
funktionsvariation, nationellt eller etniskt
ursprung, militartjanstgoringsstatus,

medborgarskap eller andra egenskaper.

Vart man ska vidnda sig for vigledning
ENDAST INTERNT

7

Policy for diskriminering och trakasserier

' Policy for rekrytering och anstallning

Agna dig aldrig at trakasserier
eller diskriminering

Innehal %

Vara principer

i vardagen

Vi forbjuder ocksa beteenden som gor
arbetsmiljon otrivsam, skrammande R

eller anstotlig t1or kollegor

Vitoljer lagarna i de lander dar vi ar

verksamma och torvantar oss att alla
medarbetare gor detsamma. Vara
policyer kan stracka sig utover vad
som kravs enligt lagen. Det ar mgjligt
att bryta mot en policy aven om det
inte Torekom nagon lagovertradelse.

Fatta meritbaserade beslut

Anstall, behall, utvardera, befordra och

val] personer baserat pa kvalitikationer,
uppvisade tardigheter, expertis, prestationer
och andra meriter, sasom att uppvisa

vara varderingar.

Framja en respektfull miljo
Skapa och uppratthall en inkluderande,
respektfull ton och torvanta dig detsamma

fran dina team och dina kollegor. Gor det

klart att ett beteende som inte ar i linje med
dessa torvantningar inte ar tillatet.



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Recruiting and Hiring Policy.pdf

O Var kod

R

Vad vi skriver och sager spelar roll. Det ar ett bestaende register

over var protessionalism, integritet och inverkan, eller brist pa den.

Vi har alla en roll nar det galler att skydda vara klienter

och firman genom att se till att vi kommunicerar pa ett
genomtankt och protessionellt satt. Vi torvantar oss att alla
medarbetare anvander gott omdome nar de interagerar

med eller publicerar inlagg pa sociala medier.

Innan du kommunicerar a firmans vagnar, interagerar med
media eller publicerar material maste du fa godkannande fran
vara externa kommunikations- eller Publishing teams.

Vart man ska vidnda sig for vigledning
ENDAST INTERNT

7

Policy for diskriminering och trakasserier

' Policy fér extern kommunikation

Innehal %

Kommunicera ansvarstullt Vara principer i vardagen

Uppratthall sekretessen

Ha alltid sekretessen | atanke nar du kommunicerar
iInternt och externt. Avsta fran att diskutera klienters
eller tirmans aganderattsskyddade eller konfidentiella
iInformation eller att firman har uppdrag tor en klient,
med kollegor eller andra som inte behover veta det.

Var uppmarksam
Tank p& hur din kommunikation kan uppfattas. Aven om

du inte namner firman kan dina ord tillskrivas firman.

Interagera eftertanksamt
Nar du publicerar inlagg (t.ex. pa sociala medier) eller
kommunicerar | nagon form (via e-post, chat, sms,

telefon), ska du vara eftertanksam och omsorgstullt

valja vad du skriver och sager. Eftersom vi ar ett
globalt toretag, ska du komma ihag att humor, bilder
och slang kan uppfattas som stotande for andra i olika
delar av varlden.

Hanvisa forfragningar fran media

Svara inte pa mediaforfragningar; hanvisa dem till
Global Media Relations.



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/External Communications Policy.pdf

.O. Var kod Innehall %

Vara principer

Arbeta pa ett sakert satt { vardagen

[l Hall dig sjalv och andra sikra

Vi ar alla ansvariga tor att skapa och uppratthalla en kultur som optimerar Delta i obligatoriska utbildningar/Gvningar
och rapportera incidenter/risker. Vald

halsa, valbetinnande och sakerhet pa arbetsplatsen. och hot ar férbjudna, Arbeta inte eller

Vi har resurser pa plats for att prioritera stod at dig, bland annat (endast intern lank): engagera dig | firmans affarsverksamhet
eller arbetsrelaterade/arbetssponsrade

> Firm Security - evenemang nar du ar paverkad av droger

Tillganglig tor att ge rad och vagledning om sakerhet och sakerhetsfragor eller alkohol.

> Mind Matters —> Var inte en passiv dskadare
psykiskt stod och andra resurser Om du kanner att en kollegas, chets eller

klients beteende skapar risker ska du tala

> Ombudsprogrammet — om det. Detta kan géras genom att prata

Tillgangligt for att hjalpa till att tanka igenom alternativ for att ta itu med ett problem med personen direkt, prata med en chef

och tOr att identitiera ytterligare resurser tor att hjalpa till att [0sa det. .
eller genom toretagets formella kanaler som

Observera att aven om du soker rad fran dessa resurser sa ar det inte ett meddelande till

firman att gora en utredning eller vidta atgarder.

Nyttja resurser for att halla dig saker

Oavsett om du befinner dig pa en klients
anlaggning, reser eller ar pa kontoret, kom

.. . . .. . ihag att nyttja de resurser som tinns tOr att
Vart man ska vanda sig t6r vagledning

ENDAST INTERNT

halla dig trygg och saker pa jobbet.

7 Standard for vald pa arbetsplatsen



https://firmsecurity.intranet.mckinsey.com/
https://mindmatters.intranet.mckinsey.com/
https://our-firm.intranet.mckinsey.com/ourfirm/ombud
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

.O. Var kod Innehall %

Vi ar tast beslutna att gora
det ritta

Agna dig aldrig at Interagera pa ett Folj handelskontroller
mutor, korruption — korrekt satt med och sanktioner —
myndighetspersoner -

Konkurrera pa Skydda den Uppratthall
rattvisa villkor — individuella fullstandiga och
Integriteten - korrekta register —




.O. Var kod Innehall %

Agna dig aldrig at mutor, Vara principer
, i vardagen
korruption

R laktta forsiktighet nar du interagerar med

tredje part
Anlita inte eller be en tredje part att agna sig
Var regel om korruption &r enkel: vi erbjuder inte, Vad &r en muta? at beteenden som inte ar tilatna enligt vara
policyer. Se till att alla onboardingtorfaranden
utlovar inte, accepterar inte, begér inte, tar inte emot -n muta ar att erbjuda sig att betala, att fljs, inklusive due dilligence, och f& alla
eller betalar mutor i ndgon form, eller av nagot varde, betala, att lova att betaia, at_'_: gockanna godkannanden innan du arbetar med en
en betalning av eller ta emot pengar tredje part.
till eller fran négon person. eller nagot av varde for att otillborligt
paverka nagons agerande eller beslut Fa godkannande
Vi &gnar oss inte at ndgon form av korruption, varken eller or att sakra nagon annan otillborlig Folj vara rutiner for forhandsgodkénnande
fordel tor att erhalla eller behalla affarer. mot korruption och f& nddvandiga

for att erhalla affarer eller sakra nagon otillborlig

godkannanden fran etik- och

etterlevnadsavdelningen nar du erbjuder,

fordel tOr var firma, eller agnar oss at bedrageri eller Mutor finns i manga former.

ger eller tar emot nagot av varde till eller fran

penningtvatt, och vi kommer aldrig att tillata, be eller

Mutor omfattar mer an personer som Inte ar anstallda av firman .

hjalpa en tredje part att gora det a vara vagnar. contantbetalningar. En muta kan

vara vad som helst av varde och

Gor inga underlattande betalningar

kan omfatta gavor, resor, maltider, Betala inte icke offentliggjorda avgitfter for

underhallning, erbjudanden om att paskynda rutinmassiga administrativa

Vart man ska vinda S1g (0)4 véigledning anstilining, vélgdrenhetsdonationer, atgarder, till exempel visum, tillstand,

ENDAST INTERNT

politiska bidrag eller ndgon annan godkannanden.

' Policy mot korruption typ av tormansbehandling.



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Anti-Corruption Policy.pdf

@ Var kod Innehall %

Vara principer

i vardagen

[l Fagodkinnande

Interagera pa ett korrekt sitt
med myndighetspersoner

maste ditt arbete granskas och godkannas
av riskkommittéen for Client Service Risk

Vart arbete kan innebéra interaktion Pu Interagerar med en myndighetsperson Committee (CSRC) och géras i samordning
d statl fianst 0 D om du interagerar med: med firmans avdelningar for Public affairs
Mmea Sstatiiga tjlansteman. bessa L
Ja ] > En person som innehar eller &r kandidat till ett och extern kommunikation.
interaktioner maste alltid utforas offentligt ambete, oavsett om han eller hon ar vald, . ) )
med integritet och professionalism utsedd eller pa annat sitt tjanstgor i en s&dan roll Folj kraven pa forhandsgodkannande
Att tillhandahalla nagot av varde till

) S | > En anstilld, tjiinsteman eller ledamot av en nyndighetspersoner medfor kad risk. F&l

och maste vara | ‘Iﬂje med firmans myndighet, ett politiskt parti, en offentlig internationell |

kKraven tor torhandsgodkannande i var policy

vérderingar och tll\amphg |ag organisation (till exempel Varldsbanken) eller mot korruption.
ett statligt agt eller statligt anknutet foretag.

> En ledamot eller anstilld i ett lagstiftande organ Delta inte i lobbyverksamhet

Agna dig inte &t lobbyverksamhet pa

Som anstallda har vi inte ratt att: uppdrag av vara kunder. Lobbyverksamhet

> Bedriva lobbyverksamhet pa uppdrag av klienter pa uppdrag av firman ar endast tillatet
> Férhandla med statliga tjansteman nar det utfors av var chef for offentliga
Vart man ska vidnda sig for vigledning b4 uppdrag av Klienter angeldgenheter, var riskhanteringschef,
ENDAST INTERNT var chefsjurist (eller utsedd person) och
> Fungera som oberoende radgivare till en . N e -
7 . . . . | | ordforanden tor var risk-, revisions- och
Lobbying och interaktioner med statstjansteman klient for att uppfylla regulatoriska krav for

styrningskommitte.

' Policy mot korruption en oberoende beddmning eller rapport



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Lobbying and Interactions with Government Officials Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Anti-Corruption Policy.pdf

.O. Var kod Innehall %

Fo6lj handelskontroller
och sanktioner Vara principer

i vardagen

Vi ar verksamma runt om i1 varlden och Vi transporterar eller dvertor inte, digitalt R Var uppmarksam
eller fysiskt, varor, teknik, programvara Ha forstaelse 1or och kannedom om hur
vart inﬂytande ar g\oba\t Oavsett om vi eller information utan att beakta och export- och importkontroller eller -sanktioner
samarbetar med en klient arbetar pé Vara fOlja export- och importlagar. paverkar eller kan paverka dina uppdrag,
leverantorsrelationer, toretagsaktiviteter eller
kontor eller onboardar en leverantor kan Vi tillhandahaller inte direkt eller indirekt resor. Oavsiktliga Gvertradelser mot dessa

forbjudna varor eller tjanster till foretag, regler kan leda till allvarliga konsekvenser,

vara interaktioner involvera fortlyttning

individer, lander eller ekonomiska

. . . L inklusive rattsliga atgarder.
aV J[Jal’]SJ[eI’, information och teknik over sektorer som ar foremal for sanktioner.

Folj var riskbeddmningsprocess

internationella granser. | vart arbete t0ljer nhémta alltid godkénnanden genom var

VI reg\er SOMm styr iInternationell handel. riskbeddmningsverktyg innan du kontaktar
en klient eller vid en forandring av en studies
omtfattning.

Vart man ska vanda sig t6r vagledning
ENDAST INTERNT

K Policy for internationell handelskontroll K Policy for medarbetare med direkt klientkontakt och

7 Policy for resor och utgifter policy for externa medarbetare

K

Policyer for resor


https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client-Facing Collaborators and External Workers Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client-Facing Collaborators and External Workers Policy.pdf
https://firmsecurity.intranet.mckinsey.com/travel/policies?jump_to=safeguards
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/International Trade Controls Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Travel and Expenses Policy.pdf

.O. Var kod Innehall %

Konkurrera pa rattvisa villkor

Vi atar oss att folja antitrust- Vad ar konkurrensbegriansande Vara Princlpcer
aktiviteter? )
och konkurrenslagar. i Vardagen
\/i égnar 0ss inte at eller Uppratta konklurrelrlwsbegrtc.msande.avtél som ” | e
omtattar men inte ar begransade till prisuppgorelser, [ Rekrytera och anlita pa ratt satt
hja\per Klienter att agna Slg anbudsmanipulation, begrénsad produktion Ing& inte icke-varvningsavtal, avtal om
2t konkurrensbe qr Ansande eller icke-varvningsavtal for anstéllda. Lissitarllgigﬁérzziegrfgfg;nz:;;ﬁ:ier:gdge-la
aktiviteter. Dela konkurrenskanslig information, sasom och loneinformation med toretag som vi
orissattning, avgifter, villkor, anbudsinlamningar, konkurrerar om kompetens med.
Kostnader och atfars- eller [onestrategier.
Ge goda rad
Om du &r osdker pa om en aktivitet anses Se till att dina rad 6verensstammer

vara konkurrensbegransande, ska du lasa med antitrust- och konkurrenslagarna.
Ge inte rad till eller hjalp klienter att pa

ett otillborligt satt dela konkurrenskanslig
information, inga konkurrensbegransande
avtal eller missbruka en dominerande
marknadsposition.

motsvarande policyer och/eller direkt kontakta
etik- och efterlevnadsavdelningen.

Vart man ska vidnda sig for vigledning
ENDAST INTERNT

7

Antitrust- och konkurrenslagstiftning

' Policy for rekrytering och anstallning



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Antitrust and Competition Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Recruiting and Hiring Policy.pdf

O Var kod

Skydda den individuella

Integriteten

Vi upprattha

er de hogsta standarderna tor integritet och skydd av
personuppgitter over hela varlden. Detta innebar att vi hanterar alla
personuppgitter etiskt och med ansvarsskyldighet.

Vi samlar bara in de personuppgifter vi behover; vi anvander dem
rattvist och transparent och raderar dem pa ett sakert satt nar de

inte langre behovs. Samtidigt uppratthaller vi robusta skyddsatgarder

mot obehorig anvandning eller atkomst, och vi respekterar individers
integritetsrattigheter och tforfragningar.

Vart man ska vanda sig t6r vagledning
ENDAST INTERNT

7 7

Dataskydd och integritetspolicy

Policy for informationssakerhet

' Policy fér godtagbar anvindning av teknik

Innehal %

Vara principer

i vardagen

R

Samla in uppgifter pa ett ansvarsfullt satt
Begar endast personuppgifter som du
faktiskt behover och forklara for individer
vartor du behover dem och hur du kommer
att anvanda dem. Anvand endast data for
andamalet som avsags fran borjan.

Dela sparsamt

Dela endast dina eller nagon annans
personuppgifter om det behovs, och endast
till dem som har behov att veta.

Skydda uppgifterna eftertanksamt
Anvand alltid sakra, firmagodkanda verktyg
och system for att samla in, lagra, anvanda
eller utbyta personuppgitter.

Rapportera omedelbart

Om du misstanker eller tar reda pa att
nagons personuppgifter eller integritet
ar | fara, 1ol| for att
rapportera det omedelbart.



https://mckinsey.service-now.com/ghd?id=mck_ghd_kb_article&sysparm_article=KO56286&sys_kb_id=34ed3c0b870895907ad4baa09bbb35ca
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Information%20Security%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Data%20Protection%20and%20Privacy%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Acceptable%20Use%20of%20Technology%20Policy.pdf

.O. Var kod Innehall %

Uppritthall tullstandiga och Vara princiver
korrekta register i vardagen

R Skaffa ratt resedokumentation
Sa snart du tror att du kan behdva resa,

Fullstandiga och korrekta affars-, finans- och rakenskapshandlingar ska du kontakta Mobility, Immigration,
. ) ) o | | ) and Eligibility, MIE 1 ditt destinationsland
ar avgorande tor effektiv forvaltning av firman och tor att uppftylla f6r vagledning om vilka tillstand du kan
regulatoriska och andra skyldigheter. Vi anger aktuell, sanningsenlig, behova. Res inte utanfor ditt hemland om

) ) - | o | du inte har fatt alla nédvandiga tillstand och
korrekt, lasbar och fullstandig information i firmans registersystem och dokumentation.

filer (inklusive utgittsrapporter, klienttaktureringsuppgitter, regulatoriska

Forvalta klient- och firmaresurser

eller andra finansiella rapporter och klientuppdragsregister). Fakturera klienterna pa korrekt satt for
avgitter och utgitter, 1 enlighet med villkoren

for uppdragen. Begar endast ersattning tor

legitima affarsutgifter.

Arkivera i ratt tid

Vart man ska vanda sig t6r vagledning
Skapa arkivposter for klientuppdrag i ratt tid

ENDAST INTERNT
iInom firmans system, sasom FinalDocs.

K

Policy for klientdata och ' Policy for resor och utgifter

dokumenthantering

' Policy for immigration

Policy for finansiella upplysningar, prissattning

och avgiftsarrangemang


https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client%20Data%20and%20Document%20Management%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client%20Data%20and%20Document%20Management%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Financial%20Disclosures%20Pricing%20and%20Fee%20Arrangements%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Financial%20Disclosures%20Pricing%20and%20Fee%20Arrangements%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Travel%20and%20Expenses%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Immigration%20Policy.pdf

Verktyg tor att
navigera i vardagliga

och utmanande stunder




.O. Var kod Innehall %

Kompassen

ar ett verktyg som ar uttrormat tor att vagleda var och en av oss mot valunderbyggda beslut nar osakra eller utmanande situationer uppstar.

Firmans syite, uppdrag och virderingar Vara principer

Den ultimata riktningen vi foljer nar vi véljer mellan olika alternativ, dven | Vardagen

nar vi star infér utmaningar eller distraktioner — var sanna ledstjarna

R Nar du ska anvanda den
Hanvisa till kompassen nar du
navigerar | osakra situationer och

anvand den | teammoten.

Hur man anvander den
Etiskt r csonemang Satt alltid firmans syfte, uppdrag

och varderingar | torsta rummet.

Integritetskompetenser

Processen vi anvander tor att gora val

De beteenden vi uppvisar varje dag | | |
nar vi stalls infor dilemman Anvand din kompetens, integritet

for att omsatta vara varderingar i handling

och etiska resonemang nar du
fattar beslut. Och om saker och

ting "gar at skogen” anvand

avsedda rapporteringskanaler

TOr att rapportera det.

Rapporteringskanaler

Dit vi vander oss nar vi behover stalla
fragor, anmala en farhaga eller rapportera nagot



https://www.mckinsey.com/about-us/overview/our-purpose-mission-and-values

.O. Var kod Innehall %

Integritetskompetenser

Integritetskompetenser ar en uppsattning grundlaggande beteenden som var och en av oss tforvantas uttora.

AN

Var

medveten
om

Ha kannedom om
och forstaelse
for var kod,
firmans policyer
och standarder
samt lagen

()
Fullfslj

Anamma, hall fast
vid och var en
forebild Var kod,
firmans policyer
och standarder
samt lagen pa
daglig basis

i

Tryck
pa paus

Nar du ar osaker,
sOk vagledning
iInnan du fortsatter
for att undvika
oavsiktliga
konsekvenser
och for att fatta
valgrundade och
etiska beslut

=

Sag ifran

Ta upp fragor och
farhagor oppet
och inta en aktiv

standpunkt genom

att rapportera
beteenden som

Inte ar anpassade
till var kod, vara
firmas policyer
och standarder

och lagen

Z
O

=

Skapa
utrymme

Framja och skapa
miljoer dar kollegor
och klienter kanner

sig bekvama med
att saga ifran

Vara principer

i vardagen

R

Nar du ska anvanda dem
Demonstrera dessa beteenden
| dina dagliga interaktioner med
varandra, med klienter och

med andra.

Hur du anvander dem

Ha dessa beteenden | atanke nar

du valjer mellan alternativ 1 vanliga

och utmanande stunder; fundera
over dem regelbundet; anvand
dem | dina team och tillsammans

med dina kollegor.




.O. Var kod Innehall %

Ramverk tor etiska resonemang

Ramverket tor etiska

Vara principer
resonemang vagleder

0ss att gora det ratta, Ar detta i klientens,

firmans eller andra

i vardagen

Q Nar du ska anvanda det

aven nar ingen tittar
Forlita dig pa detta ramverk

| | 9
Kommer andra att se Intressenters intresse*

pa och sarskilt nar de avsedda atgarderna
som lampliga?

nar du star infor en osaker eller

pétrkaniﬂgar far utmanande situation, handling
eller beslut.

0SS att tveka.

Hur du anvander det

GOI' det Om vi kan gora det,
il’lte bor vi gora det?

Ta en paus for att bedoma om
du ska ga vidare, om du behdver
soka firmans expertvagledning
eller om du behOver omprova

dina nasta steg. SOk firmans

expertvagledning fran etik-

och efterlevnadsavdelningen,

Ar detta agerande Kommer jag att vara | o |
SRIA férenlig med var kod, <tolt Bver detta Vidta I\/ICK|nseyJIur|d|ska avdelning,
HAR firmans policyer och standarder agerande om andra étgﬁrder :lR_anilmEJ?en ochﬂar;dri“av
irmans funktioner nar du kanner

och lagen? far reda pa det?

~—

dig osaker.




O Var kod Innehall % SG IFRN

Feedback

Vi valkomnar kommentarer och forslag pa

hur vi kan torbattra var kod. Om du tycker att
nagot saknas eller kan torbattras, vanligen
kontakta etik- och efterlevnadsavdelningen.



mailto:Ethics%20%3CEthics%40mckinsey.com%3E?subject=

. | Vér k()d Innehé” ‘%

Var kod har godkints av, och har fullt stéd fran,
vart Shareholder’s Council (SHC).

Alla medarbetare torvantas kanna till, forsta, ata sig och tolja var kodoch vi forvantar oss att
andra som arbetar pa firmas uppdrag , sasom entreprendrer, radgivare och leverantorer,
agerar pa ett satt som overensstammer med var kod. Medarbetare som bryter mot var kod
kommer att bli toremal tor disciplinara atgarder, upp till och inklusive avsked tran firman. Varje
gang du ser, misstanker eller far kannedom om handlingar som bryter mot var kod, firmans
policyer och standarder eller lagen har du en skyldighet att saga till och rapportera detta.

Som kollegor pa McKinsey torvantas vi alltid utova gott, professionellt omdome och agera

med Integritet, oavsett om det finns en policy som torbjuder specitikt beteende eller inte.

GGaller tran: 7 november 2023




